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Introducción
Las mipymes en México presentan un bajo nivel de desempeño, su permanencia tiene un 
alto grado de volatilidad,

Motivos que 
afectan la 

viabilidad o 
funcionamiento

Falta de financiamiento

Ausencia de personal adecuado

Endeudamiento excesivo

Falta de acceso a la Tecnología e innovación 

Bajo nivel de ventas

Falta de conocimientos administrativos y contables



Introducción

Motivos que 
afectan el 
desarrollo

La mayoría de estas empresas son de tipo familiar

Las diversas áreas son administradas por uno o varios 
miembros de la familia

Es necesario tener pericia y múltiples habilidades 
directivas

Perfil del propietario 

Pocas o nulas habilidades o no han sido desarrolladas de 
manera óptima

Administración 
inadecuada

Objetivo general
Conocer el perfil profesional de los directivos de las mipymes de la región de San Martín Texmelucan, para 
generar medios de educación financiera.



Metodología

Diseño no experimental, no se manipularon las variables en cuestión

Estudio descriptivo

Enfoque cuantitativo 

Técnica de campo – encuesta

La población 397 micro, pequeñas y medianas - Región de San Martín Texmelucan, 
dedicadas a la actividad comercial, de transformación y de servicios. 

Formulario en línea y de manera personal. La aplicación se realizó entre los meses 
de marzo y julio de 2022

Eestudio la Red de Estudios Latinoamericanos en Administración y Negocios (ReLAyN). 



Resultados

Porcentaje del nivel de estudios de los 

directores 

3.85 % no tienen estudios, 

6.16 % han cursado primaria

8.46 % secundaria, 

14.36 % carrera técnica,

 44.62 % bachillerato, 

21.03 % licenciatura y 

1.54% estudiaron un posgrado) 

El 64.3% son  hombres 

35.77 son mujeres  

La Edad promedio de los
directores participantes es
de 40 años



Resultados

 Los directores requieren
desarrollar habilidades:
trabajo en equipo y liderazgo

 Necesitan capacitación en:
coaching, manejo de grupos y
liderazgo efectivo

 El director percibe sus
necesidades de capacitación,
pero no considera necesario
acudir a dichos cursos.



PROPUESTA

Medio de 
educación  

Docentes y 
Estudiantes 

Programa de 
Residencias 

Profesionales de la 
carrera de Contador 
Público del ITSSMT.



Conclusiones

Para el Programa de residencias profesionales

Principal dificulta las empresas no cuentan con un proyecto definido para que 
desarrollen los estudiantes.

Partiendo de un diagnóstico y de las necesidades que externen los directivos de la 
mipymes

Para la Mipymes

Buena opción de capacitación para Mipymes

Programa de educación financiera a la medida de sus necesidades
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