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Introducción

El ecoturismo es aquel que contribuye al cuidado y preservación del patrimonio cultural y natural de una
nación.

El desarrollo del presente proyecto tiene su origen en el ecoturismo alternativo que es una respuesta a
los cambios y transformaciones en el perfil del turista, al generarse características nuevas en las
motivaciones y en los estilos de vida de los mismos (Pérez de las Heras, 2019).

El objetivo general del trabajo es evaluar una alternativa ecoturística técnica, económica y
financieramente viable en la propiedad privada de “Las Ventanas” que se encuentra dentro del Parque
Nacional de Mineral del Chico en el estado de Hidalgo, como un medio para el aprovechamiento de los
recursos disponibles no utilizados, de acuerdo a las características geográficas y productivas del lugar,
basado en los principios de sustentabilidad. Esta alternativa económica permitirá a los dueños del lugar
la generación de ingresos y mejora de su calidad de vida.



Introducción

De acuerdo a los estudios técnicos se determinaron una serie de actividades del ámbito ecoturístico 
que se describen a continuación:

a. Cabaña ecológica
b. Fosa séptica. 
c. Restaurante, baños y estacionamiento
d. Estufas y asadores
e. Captación de agua de neblina
f. Tirolesa
g. Renta de caballos. 



Metodología

La metodología a utilizarse se basa en la aplicación de instrumentos y técnicas aplicadas a la evaluación
de proyectos de inversión, del cual se obtienen los indicadores financieros que permiten la toma de
decisiones optimas en la consolidación y viabilidad de este proyecto, los cuales principalmente se
aplicaran:

Valor Presente Neto o Valor Actual Neto (VPN o VAN): Es el valor monetario que resulta de restar la
suma de los flujos descontados a la inversión inicial. Es claro que para aceptar un proyecto las
ganancias deberán ser mayores que los desembolsos, lo cual dará por resultado que el VAN sea
mayor que cero.
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Metodologia
Tasa Interna de Retorno (TIR): Es la tasa de descuento
por la cual el VAN es igual a cero. Es la tasa que iguala
la suma de los flujos descontados a la inversión inicial.
El criterio de aceptación del proyecto bajo este
indicador es aceptar proyectos cuya TIR sea mayor o
igual a la tasa de descuento utilizada.
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BNt: Beneficio neto del flujo en el periodo t. 
i: La tasa de descuento.
I0: Inversión inicial

Relación Beneficio/Costo (RB/C): Consiste en 
valorar los costos y beneficios de un proyecto 
considerando el horizonte de evaluación para 
determinar la conveniencia o no de ejecución. Para 
aceptar un proyecto este indicador deber ser 
mayor o igual que uno
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Donde:
R B/C: Relación Beneficio Costo
Yt : Ingresos en el periodo t
Et: Egresos en el periodo t (incluida la inversión inicial)
i: Tasa de descuento.



Metodologia

Periodo de recuperación: Este criterio mide el número de años requeridos para recuperar el capital 
invertido en el proyecto.

Punto de Equilibrio: Técnica útil para estudiar las relaciones entre costos fijos, variables e 
ingresos. Es el nivel de producción en que los ingresos por ventas son iguales a los costos.

𝑃𝐸 =
𝐶𝐹

𝑃𝑉 − 𝐶𝑉𝑢
Donde:
PE: Punto de equilibrio 
CF: Costo fijo
PV: Precio de venta unitario
CVU: Costo variable unitario



Resultados
Para el desarrollo del proyecto ecoturístico se tiene contemplada una inversión inicial de $1’225,097.00, de los cuales
el 82% proviene del programa de Apoyo para la Protección, Manejo y Desarrollo del Parque Nacional “El Chico A.C.”
del gobierno del estado de Hidalgo y el restante 18% corre a cuenta de los dueños del predio.

Dentro de los conceptos de inversión, los activos fijos representan el 95% de la inversión total dejando el 5% para el
pago de activos diferidos y al capital de trabajo. Los activos fijos están destinados para la construcción de cabañas, fosa
séptica, restaurant, baños, estacionamiento, estufas Patsari® y el sistema de captación de agua de neblina; el monto de
estos activos representa un desembolso de $870,345, en tanto que para el equipamiento y la compra de utensilios del
restaurante se destinaron $ 101,852, mientras que la adquisición de caballos y tirolesa se invirtieron $101,852.

Se contempló un horizonte de planeación del proyecto a 5 años, partiendo de un crecimiento gradual del 80% el
primer año, 90% el segundo y del tercero al quinto al 100%. Durante ese tiempo se obtuvieron ingresos de promedio
de un 1.09 millones de pesos, en tanto que los costos derivados de la operación fueron de $800,000, lo que genero
utilidades de alrededor de $290,000. Sin embargo, al descontar los impuestos, esta ganancia no alcanza los $200,000
al año.

Si consideramos que el proyecto está constituido por 6 socios, cada uno de ellos recibirá alrededor de $20,000 al año;
esto señala que las ganancias derivadas del proyecto, si bien están presentes en términos de rentabilidad de la
inversión son bajas, lo cual podría indicar un esquema adicional de apoyos.



Resultados
Al determinar el punto de equilibro con el cual operará el proyecto, el cálculo indica que se requieren que los
ingresos sean por lo menos de $390,000 anuales para que la empresa pueda recuperar los costos de operación
y empezar a generar utilidades, lo que representa el 34% por ciento de la capacidad de operación del mismo.

Tabla 1. Punto de Equilibrio del proyecto ecoturístico

Concepto/periodo Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Capacidad usada 80% 90% 100% 100% 100%

Ingresos 956,145   1,051,760   1,156,935   1,156,935   1,156,935   

Costos Fijos 148,926   163,818   163,809   163,809   163,809   

Costos Variables 558,313   614,144   675,558   675,558   675,558   

Punto de Equilibrio;

En valor ($) 357,925   393,718   393,696   393,696   393,696   

En porcentaje 37% 37% 34% 34% 34%



Resultados
Respecto a los indicadores financieros se tiene que, considerando una tasa de descuento del 15%, todos los
indicadores cumplen con los criterios de aceptación de proyecto; es decir, el VAN es positivo de $84,916, lo
cual indica el monto de recursos adicionales al 15% con que se evaluó el proyecto. De la misma manera, la
TIR es mayor a la tasa de descuento, lo cual indica que la utilidad máxima que el proyecto permite obtener
es de 23.41%, bajo las condiciones que se evaluó. La RB/C es mayor que la unidad, de 1.018, lo cual indica
que se por cada peso invertido, se obtiene el peso y adicionalmente 0.18 centavos, considerando una tasa
de descuento del 15%. Bajo estos resultados, el proyecto es financieramente aceptable (Tabla 2).

Tabla 2. Indicadores Financieros, Proyecto Ecoturístico

Conceptos Valor Criterio

Valor Actual Neto (VAN) 84,916 Se acepta

Tasa Interna de Retorno (TIR) 23.41% Se acepta

Relación Beneficio Costo (R B/C) 1.018 Se acepta

Respecto al periodo de recuperación de la inversión, éste se alcanza a los 5 años, lo que indica que se
requieren 5 años para que los recursos invertidos inicialmente sean recuperados.



Resultados

De acuerdo a los resultados, el proyecto es financieramente viable, sin embargo, al realizar un
análisis de sensibilidad, se nota que los indicadores son altamente sensibles a pequeños cambios
en dos de las principales variables que puede afectar los resultados. El proyecto es altamente
sensible a cambios en el nivel de ingresos, ya que una disminución de éstos del 2.5% ocasiona que
el proyecto deje de ser rentable; lo mismo ocurre al cambiar los costos, ya que un incremento
generalizado de los mismos del 3.4% hace que el proyecto deje de ser financieramente viable. Esto
indica un nivel de riesgo que debe tenerse presente al implementarse el proyecto (Tabla 3).

Tabla 3. Análisis comparativo de sensibilidad, proyecto ecoturístico

Indicadores Situación 

base

Incremento 

en costos

3.40%

Disminución de 

ingresos

-2.50%

VAN 84,916 -5,265 -5,687

RBC 1.02 0.99892 0.9988

TIR 23.41% 14.51% 14.47%



Conclusiones
El ecoturismo es una actividad financieramente viable para reactivar la economía local y ayudar al
desarrollo regional, permitiendo además una conservación sustentable del medio ambiente y la
participación de las comunidades involucradas.

El desarrollo de un proyecto que define el punto de vista de los usuarios como parte fundamental en el
establecimiento de las actividades a implementar resulto ser una fuente de ingresos para los dueños, que
les permite definir los beneficios a largo plazo, generando un motor de desarrollo bajo un concepto de
sustentabilidad, con una visión integral del turismo de naturaleza, aunque a muy baja escala

Cabe señalar que, aunque los indicadores financieros resultaron satisfactorios bajo las condiciones que
fueron evaluados, al realizar un análisis de sensibilidad, el proyecto resulta muy sensible a cambios en los
niveles de ingresos y al incremento en los costos, lo cual es un indicativo de riesgos que deben ser
tomados en cuenta para la implementación del mismo.

Un punto relevante en este tipo de proyecto, dada la baja rentabilidad que pueden presentar las
actividades, es de vital importancia el apoyo financiero del gobierno para la conservación y desarrollo de
los recursos naturales.
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