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INTRODUCCION

* En Oaxaca durante el 2022 la tasa de
desempleo fue de 1.28% vy el
porcentaje de pobreza fue de 41.9%.
Cerca de 1,762,800 personas) estaba
en situacion de pobreza moderada y
23.3% en pobreza extrema. (INEGI,
2022)




INTRODUCCION

* Entre 2020y 2021 cerca de 1,6 millones
de negocios cerraron por consecuencia
del Covid-19. (Forbes, 2021), mientras
gue las exportaciones del mezcal

redujeron 80% también a causa de esta
pandemia. (Forbes, 2020)




INTRODUCCION

* Tal situacion condujo a la poblacion
oaxaquena desempleada y marginada,
a seguir dos estrategias para resolver
sus problemas de subsistencia
economica: la migracion o el
emprendimiento informal.




INTRODUCCION

e Durante el 2021, migraron 35,936
oaxaquenos al extranjero y 93 de
cada 100 se fueron a los Estados
Unidos de América para encontrar
trabajo. (INEGI, 2021)




INTRODUCCION

 El 81.7% de los emprendimientos
de la economia del sector popular
del estado de Oaxaca trabajan en la
informalidad. (INEGI, 2022)

* La informalidad es el conjunto de
empresas, trabajadores y
actividades que operan fuera de los
marcos legales y regulatorios.
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* En Oaxaca la informalidad implica
emprendimientos  familiares vy
comunales en las areas urbanas o
rurales, dedicados a la produccion
y venta de bienes, alimentos o
productos manufacturados de
consumo inmediato (Betancour,
2014) vy servicios relacionados con
el transporte de alimentos o
limpieza para la poblacion cercana
a su entorno inmediato.




EL PROBLEMA DE LA INFORMALIDAD

* FALTA DE PROTECCION SOCIAL-LABORAL
« DESIGUALDAD ECONOMICA

e COMPETENCIA DESLEAL

* EVITACION DE IMPUESTOS
 INSEGURIDAD JURIDICA

* MENOR INVERSION Y DESARROLLO

« MENOR ACCESO A CREDITOS Y RECURSOS




METODOLOGIA

« METODO
* INDUCTIVO
* CUALITATIVO
* DESCRIPTIVO
e EXPLICATIVO

» TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS
e OBSERVACION PARTICIPANTE
e ENCUESTA CUALITATIVA

e ANALISIS DE DATOS
« ANALISIS ESTRATEGICO




METODOLOGIA

e ALCANCES Y LIMITES

* Solo se estudiaron microempresas
informales de Santiago Matatlan,
Oaxaca.

e Existen mas localidades dedicadas a
la produccion de mezcal en Oaxaca.

* Periodo temporal 2020-2023.




METODOLOGIA

* POBLACION Y MUESTRA

Se identifico un wuniverso de 108
microempresas mezcaleras en
Santiago Matatlan, de las cuales se
obtuvo una muestra no probabilistica
de caracter deliberado (Bernal, 2010)
de 57 empresas, a las que se aplicaron
encuestas y entrevistas intencionales
a quienes cumplen con el propodsito
de la investigacion.



ANALISIS ESTRATEGICO

* ENTORNO EXTERNO
* AMENAZAS

INESTABILIDAD LEGAL Y RIESGOS FISCALES
ACCESO LIMITADO A FINANCIAMIENTO
COMPETENCIA DESLEAL

INCAPACIDAD PARA PARTICIPAR EN
LICITACIONES PUBLICAS

FALTA DE ACCESO A SEGURIDAD SOCIALY
PRESTACIONES LABORALES

LIMITACIONES EN LA EXPANSION DE
MERCADQOS

VULNERABILIDAD A CAMBIOS ECONOMICOS
REPUTACION LIMITADA

DEFICIENTE ACCESO A RECURSOS Y
CAPACITACIONES




ANALISIS ESTRATEGICO

* ENTORNO EXTERNO

* OPORTUNIDADES

* FOMENTO FINANCIERO A LA FORMALIDAD
EMPRESARIAL

* ACCESO A DERECHOS LABORALES

e MERCADO DEL MEZCAL EN EXPANSION
* ACCESOATIC’s

* CAPACITACIONES GUBERNAMENTALES




ANALISIS ESTRATEGICO

* ENTORNO INTERNO
* DEBILIDADES

RACIONALIDADES ECONOMICAS
TRADICIONALES

BAJA PRODUCTIVIDAD

DEFICIENTE INNOVACION

FALTA DE CAPACITACIONES
ROTACION DE PERSONAL
INTERMEDIARISMO COMERCIAL
IMPACTO AMBIENTAL POR VINAZAS




ANALISIS ESTRATEGICO

* FORTALEZAS

* ACCESO A RECURSOS NATURALES Y
HUMANOS

« COLABORACION Y APOYO MUTUO
* POTENCIAL DE REDES Y ASOCIACIONES
* COMUNALIDAD

Wb/ / /'« ENTORNO INTERNO




RESULTADOS

« FORMULACION ESTRATEGICA

* Objetivo estratégico general a largo plazo: Impulsar el
desarrollo de organizaciones de economia social y solidaria
en las microempresas informales productoras de mezcal de
Santiago Matatlan, Oaxaca.

* Estrategia general a largo plazo: Reducir la economia
informal de productores de mezcal de Santiago Matatlan,
Oaxaca, mediante la promocidn de facilidades para adoptar
el modelo de organizacion de economia social y solidaria.




CONCLUSIONES

* Para reducir el numero de empresas informales y propiciar el
crecimiento economico regional es menester llevar a cabo estrategias
como las siguientes:

-Programa de capacitacion alos microempresarios informales sobre las
ventajas del modelo de ESS.

-Programa de formalizacion simplificado para las organizaciones de ESS.
-Programa de incentivos fiscales a las organizaciones de ESS.
-Programa de promocion de mercados formales.

-Programa de acceso a seguridad social.
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