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1. Introducción

Las empresas empacadoras y exportadoras, este
sector posee un alto capital económico e
infraestructura. Se localiza en los municipios más
importantes de la región (Acatzingo, Huixcolotla y Los
Reyes) y en la cercanía de la Central de Abasto de
Huixcolotla. Según el padrón que maneja el Consejo
de Horticultores de Puebla a la Intemperie, existen
más de 40 empresas empacadoras en la región y
exportan a los países que conforman el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN, ahora
llamado TMEC). Se vinculan a la producción mediante
agricultores que tienen un liderazgo regional para
establecer compromisos de compra-venta. Para
posesionarse en el mercado regional, algunas
empresas rentan bodegas en los municipios con
mayor producción hortícola. Demandan hortalizas de
excelente calidad ofreciendo los mejores precios, de
acuerdo con lo dicho por los pequeños productores



2. Metodología 

El Tamaño de la muestra de productores 

Al analizar la información se determinó que el esquema de muestreo adecuado a estos datos era un muestreo para estudios complejos, 
debido las diferencias en los tamaños de la población de cada estrato se decidió a la asignación proporcional a cada uno de los 

municipios.

El diseño de la muestra (Rojas, 2013: 304) se realizó de acuerdo con la metodología en el diseño de la muestra para “estudios
complejos”. 

a). Una población pequeña, menor a 10,000 elementos.

b). Varios grupos entre sí los que se fijará la muestra.

c). Un cuestionario con más de cincuenta preguntas.

d) Numerosas preguntas abiertas

Dónde: N=2,325 el Productores en la región de estudio. Es un cálculo estimado, en base al número de hectáreas. En Puebla hay 487,000 
productores agrícolas (SDR 2023)

Z es el nivel de confianza = 1.96, Nivel de error del 10%, la probabilidad p = .6 y q =.4

𝒏 =

𝒁²𝒒
𝑬²𝒑

𝟏 +
𝟏
𝑵

𝒁²𝒒
𝑬²𝒑

− 𝟏

𝒏 =

(𝟏. 𝟗𝟔)²(𝟎. 𝟒)
(. 𝟏𝟎)²(𝟎. 𝟔)

𝟏 +
𝟏

𝟐, 𝟑𝟐𝟓
(𝟏. 𝟗𝟔)²(𝟎. 𝟒)
(𝟎. 𝟏𝟎)²(𝟎. 𝟔)

− 𝟏

n = 255 productores, La encuesta se aplicó a 185 productores.



3. Resultados
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4. Anexos
Investigación de campo



Empacadoras para la exportación



5. Conclusiones

La región de estudio la mayor parte de la producción es a cielo abierto, 70%, invernadero 21%, malla sombra 9%, por lo que existe una gran
oportunidad en la tecnificación de la agricultura de riego, de acuerdo con los resultados obtenidos, los principales cultivos de hortalizas son:
Tomate rojo, Brócoli, cilantro, lechuga, calabacita, chile, cebolla, pepino y zanahoria, las principales ciudades fronterizas en los canales de
comercialización: Mexicali, Tijuana, Baja California Norte, Ciudad Juárez, Chihuahua, Nogales Sonora, Nuevo Laredo y Matamoros
Tamaulipas. Los principales estados de E.E.U.U. con los que comercializan los productores del Distrito de Desarrollo Rural de Tecamachalco
son: Arizona, California, Florida, Nuevo México y Nueva York.

Es importante consolidar una política agrícola a la consolidación producción con invernaderos, para la producción de hortalizas con su
respectiva transferencia de paquetes tecnológicos a fin de no sólo reforzar la competitividad de México como país, sino de propiciar el desarrollo
de las regiones a través de un desarrollo económico y generación de empleos. Los diseños de las políticas públicas se deben de realizar en base a
un diagnóstico, para determinar la problemática, las variables que se puedan medir y evaluar con respecto al impacto que se obtenga para los
procesos de producción y comercialización de hortalizas, desde el nivel federal, estatal y municipal.

En el Distrito de Desarrollo Rural de Tecamachalco, el principal mercado es nacional, las principales Centrales de Abasto en las que
comercializan son: Huixcolotla, Puebla e Iztapalapa en CDMX, el propósito para para promover la exportación de hortalizas es realizar buenas
prácticas, trazabilidad, certificarse, para tener acceso a los mercados internacionales.

Las ventajas comparativas, por lo que el desarrollo agrícola regional se debe de entender en un tema trasversal en el cual deben de intervenir de
manera intersecretarial las instituciones CONAGUA, SADER, así como la interacción con el comercio exterior con instituciones cómo la USDA
en E.E.U.U, en conjunto para analizar la demanda de productos frescos, dentro del marco del TMEC. Uno de los principales problemas en la
exportación de hortalizas es la certificación que es uno de los requisitos para la exportación de hortalizas.
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